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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ORGAO REQUISITANTE: Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do Amarante/CE

Secretaria: Secretaria de Meio Ambiente ¢ Urbanismo

Responsavel: Antonio Nilton Ferreira de Azevedo

1. INTRODUCAO

A Nova Lei de Licitagdes, Lei 14.133/2021 atribuiu ao planejamento das licitagSes a
hierarquia de principio, propiciando aos gestores publicos instrumentos para governanga ¢
concretude deste principio. As contratagdes publicas sdo instrumentos para a realizagdo das
politicas publicas, cujo planejamento ocasiona contratagdes si gnificativamente mais efetivas.

Desse modo, a realizagio de estudos prévios & contratagdo conduz ao conhecimento de novas
modelagens fimetodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do gasto
promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento, enquanto elemento essencial ao planejamento, ao
cumprir as determinagdes legais relacionadas a sua elaborag@o, caracteriza a primeira etapa da
fase de planejamento, uma vez que, apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solugdo
que atendera a necessidade abaixo especificada. Deste modo, se busca assegurar a viabilidade
(técnica e econdmica) da contratagdo publica pretendida, bem como o levantamento dos
clementos essenciais, que servirio de base para compor o anteprojeto, termo de referéncia ou
projeto basico a serem elaborados, caso se conclua pela viabilidade da contratagéo.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos principios que regem a

Administragdo Publica, avaliando todos os aspectos necessarios e suficientes a contratagio.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Solucdio do presente Estudo € a gestdo do sistema de iluminagdo publica sendo uma

necessidade estratégica que se alinha com diversas metas de interesse pablico, visando ndo
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somente & melhoria da infraestrutura urbana, mas também ao aumento da seguranga, da qualidade
de vida e da eficiéncia energética. Esta necessidade abrange um espectro amplo de atividades que
vio além da capacidade operacional rotineira da administragdo municipal, exigindo um nivel de
expertise técnico especializado para garantir a execugdo eficaz e eficiente do projeto. A seguir,

detalhamos os principais aspectos que justificam essa necessidade:
Complexidade Técnica e Especializa¢o

A gestdo de um sistema de iluminag#o publica envolve uma série de atividades complexas
que demandam conhecimento especializado em diferentes areas da engenharia e arquitetura,
incluindo, mas ndo se limitando a elaboragdo de projetos executivos, manutengdo preventiva e
corretiva, ampliagio, reforma e melhoria da infraestrutura existente. A especializagio técnica €
crucial para identificar as solugdes mais eficientes e sustentaveis, otimizando o uso de recursos €

garantindo a conformidade com as normas técnicas vigentes.
Seguran¢a Puablica

A iluminagdo publica é um elemento fundamental para a seguranga urbana, reduzindo a
incidéncia de crimes e acidentes de transito durante o periodo noturno. Uma empresa
especializada é capaz de realizar uma analise detalhada das necessidades de iluminagdo em
diferentes 4reas do municipio, projetando e implementando solugbes que melhorem

significativamente a seguranga e o bem-estar dos cidad&os.
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade

Diante dos crescentes desafios ambientais e da necessidade de promover o
desenvolvimento sustentavel, a eficientizagdo dos sistemas de iluminagdo piiblica emerge como
uma prioridade. Empresas especializadas possuem a capacidade de implementar tecnologias
avancadas, como LED, que ndo sé reduzem significativamente o consumo de energia, mas

também diminuem os custos operacionais e a emissdo de gases de efeito estufa.
Qualidade de Vida e Inclusio Social

A iluminagdo publica de qualidade contribui para a revitalizagdo de espagos urbanos,

promovendo a incluséo social e melhorando a qualidade de vida da populag@o. Ao possibilitar o

]
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uso seguro de parques, pragas e outros espagos publicos durante a noite, a administragdo

municipal fomenta o lazer, o esporte e o convivio social, fortalecendo o tecido comunitario.
Eficiéncia na Gestio de Recursos

A contratacio de uma empresa especializada permite uma gestdo mais eficiente dos
recursos publicos, assegurando que os investimentos em iluminagdo publica sejam realizados de
maneira estratégica, com transparéncia e accountability. Além disso, a expertise técnica da
empresa contratada pode resultar em economias significativas a médio e longo prazo,

minimizando desperdicios e otimizando o retorno sobre o investimento.

Em suma, a contratagio de uma empresa especializada para a gestdo do sistema de
iluminago publica em Sdo Gongalo do Amarante-CE é uma medida que atende diretamente ao
interesse publico, enderegando questdes cruciais de seguranca, sustentabilidade, qualidade de
vida e eficiéncia na administragdo dos recursos publicos. Esta agdo néo so resolve problemas
imediatos relacionados a infraestrutura de iluminagio, mas também posiciona o municipio como

um modelo de gestdo urbana inovadora e responsavel.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratagdo ainda néo esta incluida no Plano de Contratagdes Anual em razdo de
sua superveniéncia, contudo, serd encaminhada para inclusfo, a autoridade competente. Vale

ressaltar que a contratagfio se compatibiliza com os demais instrumentos de planejamento.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A descrigdio dos requisitos da contratagdo deve ser fundamentada na necessidade de se
obter uma solugéio que atenda aos critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis €
regulamentagdes especificas. Além disso, devem ser garantidos padrdes minimos de qualidade e
desempenho para a gestdo do sistema de iluminagdo publica. A escolha da solugdo deve ser
pautada na economicidade, eficiéncia e eficacia, assegurando a melhor utilizagdo dos recursos

publicos.
Requisitos Gerais
A empresa contratada deve ser especializada em engenharia e arquitetura, com

comprovada experiéncia em projetos e execugdo de servigos de iluminagdo publica.
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Deve apresentar capacidade técnica e operacional para realizar servi¢os em areas
urbanas e rurais, considerando a sede e os distritos do municipio.

Os servigos a serem prestados incluem elaboragdo de projeto executivo,
manuten¢do preventiva e corretiva, ampliagdo, reforma, melhoria, e
eficientizagdo do sistema de iluminagdo piblica.

Requisitos Legais

A empresa deve estar registrada no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) e Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) e estar em
conformidade com todas as normas regulamentadoras do setor.

Deve cumprir as exigéncias estabelecidas pela Lei 14.133/2021, especialmente
no que tange aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Observar as normas de seguranga do trabalho conforme estabelecido na
legislagdo vigente.

Requisitos de Sustentabilidade

Incorporar préticas de eficiéncia energética para reduzir o consumo de energia,
utilizando tecnologias modernas e sustentaveis.

Adotar medidas para a disposigdo final ambientalmente adequada dos residuos
sélidos gerados pelos servigos prestados.

Utilizar materiais e equipamentos que favoregam a redugfio do consumo de
recursos naturais e que estejam em conformidade com os padrdes ambientais.

Requisitos da Contratagio

Elaboragdo de projeto executivo detalhado, incluindo planos, especi6eagoes
técnicas e orgamentdrias.

Realizaco de manutengio preventiva e corretiva de todo o sistema de iluminagdo
pliblica, visando a continuidade e a eficiéncia dos servigos.

Ampliagio e reforma da infraestrutura de iluminagéo publica, abrangendo a
instalagéio de novos pontos de luz e a modernizagdo dos existentes.
Implementagdo de melhorias e eficientizagdo, com a substituigdo de luminarias
por tecnologias mais eficientes (ex. LED) e automagao do controle de
iluminag&o.

Inclusdo de todos os custos de materiais, transporte, equipamentos, méo de obra,
encargos sociais e impostos necessarios para a realizagéo dos servigos.

Para a contratagdo ¢ essencial considerar uma série de requisitos técnicos, operacionais e

profissionais. Esses critérios garantirdo a selegdo de uma empresa prestadora de servigos capaz

de atender as demandas complexas do projeto, que inclui a elaboragdo de projeto executivo,

manutengiio (preventiva e corretiva), ampliagdo, reforma, melhorias, eficientizagdio e outros

servios conforme detalhado. A seguir, detalho os requisitos essenciais para tal contratago,

focando nas especificagdes técnicas e qualificagdes necessarias.
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1. Registro Profissional e Qualificacio Técnica

Registro no CREA e CAU: O registro confirma que a empresa segue 0S padrdes
regulatorios e éticos definidos, o que ¢ fundamental para a execugéo de projetos publicos. Este
passo inicial assegura uma base legal e profissional para todas as atividades a serem

desenvolvidas, refletindo diretamente na qualidade e confiabilidade dos servigos prestados.

Responsaveis Técnicos: A identificagfo clara dos responsaveis técnicos nos registros da
empresa junto a0 CREA e ao CAU sublinha a seriedade e o compromisso da empresa com a
responsabilidade e a transparéncia em seus projetos. Isso também facilita a avaliagdo da

qualificagdo individual dos profissionais envolvidos.
2. Capacidade Técnica

Certiddes de Acervo Técnico (CAT): As CATs vio além da simples demonstragdo de
experiéncia, revelando a profundidade e a especificidade das competéncias técnicas da equipe.
Elas oferecem uma base quantificivel e verificdvel para avaliar a adequagdo da experiéncia

anterior da empresa e dos profissionais ao projeto em questdo.
3. Profissionais Técnicos

A presenga dos seguintes profissionais no quadro da empresa reflete um compromisso
com a exceldncia téenica e a multidisciplinaridade. Eles trazem consigo uma combinagdo valiosa
de competéncias técnicas detalhadas e uma visdo ampla do projeto, essencial para inovagdes e

solugdes sustentaveis.

Engenheiro Eletricista: é responsdvel por gerenciar e garantir a seguranga das
instalagdes elétricas, acompanhar as manutengdes preventivas e corretivas, analisar a eficiéncia
energética e escolher equipamentos de alta qualidade e eficientes, elaborar projetos executivos de

iluminagdo piblica, energia solar e demais servigos elétricos compativel com o objeto.

Engenheiro Civil: é responsavel por gerenciar e garantir que todos os requisitos técnicos
sejam atendidos durante a manutengéo e/ou construgao de sistemas de cobertura, construgéo e
manutencio de infraestrutura civil para instalagdes elétricas e elaboragiio de laudos técnicos

compativel com o objeto.
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Engenheiro de Seguranga do Trabalho: é responsivel por gerenciar e garantir a
seguranga e satide dos colaboradores a fim de eliminar ou reduzir possiveis riscos e problemas de
seguranga do trabalho, supervisionar analises preliminares de riscos e emissdo de laudos técnicos

que atestam as condig®es necessérias para realizagéo dos servigos.

Arquiteto e Urbanista: ¢ responsavel por gerenciar e elaborar projetos executivos de

iluminagdio publica e demais servigos compativeis com objeto.

A exigéncia de experiéncia relevante, comprovada por CATs especificas, assegura que
os responséveis téenicos tenham enfrentado e superado desafios semelhantes aos do projeto atual.
Isso implica uma transferéncia de conhecimento e uma aplicago direta de solugbes testadas e

eficazes.

A contratagdo para o sistema de iluminago publica do municipio de Sdo Gongalo do
Amarante-CE é uma tarefa complexa que requer uma abordagem metédica e criteriosa. A andlise
detalhada de cada um desses pontos essenciais assegura ndo apenas a escolha de uma empresa
capaz tecnicamente, mas também alinhada com os valores de sustentabilidade, inovagio ¢
responsabilidade social, fundamentais para a administragdo piblica moderna

Para atender 4 necessidade a contratagio devem abranger os seguintes requisitos de pré-
qualificagdo dos Licitantes (Art. 81 a 85):

A pré-qualificagio € um processo que visa avaliar previamente a capacidade técnica e
operacional das empresas interessadas em participar da licitagdo. No caso da
contratagio de uma empresa especializada em assessoria e consultoria para licitagdes e
contratos, a pré-qualificagio é especialmente importante, visto que o servigo exige
elevado grau de expertise.

Etapas da Pré-Qualificacio:

Divulgacdo do processo de pré-qualificagao:
Publicar o aviso de pré-qualificagdo, dando ampla publicidade, conforme exige o
principio da transparéncia.

Definicdo de critérios objetivos:
Estabelecer os critérios técnicos e operacionais que as empresas deverdo cumprir para
serem consideradas aptas. Estes podem incluir:

o Experiéncia comprovada em assessoria técnica para licitagbes e contratos
publicos.

o Qualificagio dos profissionais que integrardo a equipe técnica.

o Capacidade operacional, atestada por contratos anteriores ou atestados de
capacidade técnica.

Avaliagio técnica:
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A avaliagdo dos documentos de pré-qualificagdo deve ser feita por comisséo ou
servidores capacitados para analisar se as empresas candidatas possuem as
condi¢des exigidas.

Lista de empresas pré-qualificadas:

Apds a andlise, sera formada uma lista de empresas aptas a participar da licitagdo.
A pré-qualificagiio pode ser valida por um periodo determinado, de acordo com a
necessidade da Administragéo.

Beneficios da Pré-Qualificagio:

Garante que apenas empresas com capacidade técnica comprovada participem da
licitagdo, aumentando a seguranga e qualidade da prestagdo de servigos.

Reduz os riscos de inadimplemento ou problemas contratuais.

Facilita o processo licitatério, uma vez que as empresas jd passaram por uma
triagem técnica.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD UND

Servicos de gestdo do sistema de iluminagdo publica 000 Servi
< s ~ , ervico
01 do municipio de Sdo Gongalo do Amarante-CE

Especificagdio: Servigos de gestdo do sistema de
iluminagéo publica do municipio de Sdo Gongalo do
Amarante-CE.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Nio é o caso da contratagio em tela, tendo em vista a natureza do objeto, pois ha no mercado
Nacional diversas empresas de engenharia e arquitetura para prestagao dos servigos de gestéo
do sistema de iluminagéo publica por pre¢o unitdrio, o que possibilita ampla concorréncia e
vantagens & administragio publica, propiciando transparéncia e legalidade para requerida

contratacio.

Assim, serd elaborada pela equipe técnica de engenharia responsavel pela planilha
orcamentéria acompanhada de sua meméria de caleulo onde sejam discriminados os valores
unitarios estimados de todos os materiais e servigos que serdo aplicados na contratagdo, projeto

basico e plantas.
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Vale ressaltar que a referéncia da planilha orgamentéria baseada nas tabelas supre a pesquisa
de precos de mercado, conforme Decreto Federal n® 7.983, de 08 de abril de 2013 e publicagdo

“Orientagdes para elaboragio de planithas orgamentarias publicas — TCU”.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Estimativa do valor da contratacio
ITEM DESCRICAQ QTD UND VR.UNIT | VR. TOTAL
Servigos de gestdo do

sistema de iluminagdo
01 publica do municipio de 1,000 | Servigo 17.960.800,03 | 17.960.800,03
Séo Gongalo do
Amarante-CE

Conforme dados demonstrados acima, totalizam o valor global de R$ 17.960.800,03
(dezessete milhdes, novecentos e sessenta mil, oitocentos reais e trés centavos).

O custo estimado das quantidades sera obtido mediante informagdes coletadas nas bases
oficiais das tabelas SEINFRA-CE, SINAPI-CE, ORSE e Cotacdes de pregos, e constardo

informados na memoria de calculo

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugo proposta para a contratagio visa estabelecer um sistema de gestdo abrangente
e integrado para o Parque de [luminagdo Publica do Municipio de Sdo Gongalo do Amarante-CE.
A empresa contratada assumird a responsabilidade total pelo gerenciamento deste sistema, em
colaboracdio com a concessionaria de energia, cobrindo um espectro completo de atividades
técnicas, administrativas, e operacionais essenciais para a eficiéncia e a sustentabilidade do

servigo de iluminagdo publica.

1. DESCRICAO DOS SERVICOS

A Contratada assumird, em nome do municipio de S&o Gongalo do Amarante, a
responsabilidade pelo gerenciamento do parque de lluminagéio Publica junto a Concessiondria

distribuidora de energia.

Os servigos de Gerenciamento Completo do Parque de Tluminag¢io Piblica serdo

realizados a partir das atividades técnicas, administrativas e operacionais. Sera implantado um
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sistema de atendimento telefonico gratuito (0800 - Call Center) ao publico, em horarios
comerciais, para atendimento das demandas de Iluminagdo Publica. O gerenciamento das
demandas serd integrado a uma plataforma digital que possibilitard a abertura de chamados via
internet e aplicativo gratuito para aparelhos telefonicos, permitindo que 0s municipes abram
chamados para pontos que necessitem de manutengfo. Devera ser implantado um Sistema de
Gestdo Integrada do Parque de Iluminagdo Publica, para registro das atividades prestadas,
executadas e controle das ordens de servigo, com emissio de relatorios gerenciais e consolidagdo
das informac3es. A plataforma sera constantemente atualizada conforme intervengdes no parque
e melhorada continuamente, conforme demandas. As demandas dos servigos, por parte da
populagdo e/ou do municipio de Sdo Gongalo do Amarante, serdo registradas em ordens de
servicos e remetidas a Contratada, que terd um prazo padréo estipulado de até 72 horas, a partir
da abertura da respectiva ordem de servigo, para ser corrigido. Em casos de manuteng¢do corretiva
que exijam materiais especificos, apds prévio comunicado e anuéncia técnica da fiscalizago, este
prazo poderd ser estendido conforme prazo de fornecimento ou servico. O servigo de
gerenciamento incluira atividades de manuteng&o preventiva e corretiva, com disponibilidade de

mio de obra especializada, equipamentos e material necessario.
Na manuteng@o preventiva devem ser executadas no minimo as seguintes atividades:

e Verificacdo e corregio de pontos luminosos acesos durante o dia;

o Limpeza das luminarias;

o Limpeza e inspegfo periddica das caixas de passagem, para prevengdo contra possiveis
danos na isolagdo dos cabos;

o Inspe¢do periddica de quadros de medigdo, comando e protegdo dos circuitos de

Iluminagdo Publica.
Na manutengo corretiva devem ser executadas no minimo as seguintes atividades:

e Troca de lampadas;

e Troca de reatores;

e Troca de relé fotoelétrico;

¢ Troca de base para relé Fotoelétrico;
e Troca de conexdes;

e Troca de soquetes;

e Reconexdo de condutores.
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Servicos de melhoramento e ampliagdo: Caberd a Contratada realizar as obras e
servicos relativos ao melhoramento e ampliagdo do Sistema de Iluminagéo Publica do municipio
de Sio Gongalo do Amarante, atendendo todas as exigéncias requeridas em programa ou projeto

especifico conduzido pelo municipio, sob as diretrizes dos seguintes critérios e procedimentos:

e Os trabalhos de melhoramento e ampliago serdio, de forma geral, executados em regime
de empreitada integral ("turn key"), podendo, a critério do municipio, ser
excepcionalizada a aplicagdo de materiais e equipamentos adquiridos por esta. Em
qualquer caso, devem ser precedidos de projeto executivo da Contratada e de orgamento,
elaborado de acordo com valores unitérios constantes na Planilha de Pregos Unitarios.

« O prego final de cada obra sera obtido pela multiplicagdo dos pregos unitarios da planilha
pelas quantidades dos respectivos servigos a serem realizados.

« Apos aceitagfio do orgamento apresentado pela Contratada por parte da fiscalizagdo, o
municipio formalizaré a autorizagdo para inicio da execugdo das obras.

« O projeto serd objeto de analise e passivel de veto pelo municipio, devendo observar as
normas urbanisticas e ambientais determinadas pelos 6rgios competentes. A analise do
projeto pela fiscalizagdo ndo exime a Contratada da responsabilidade, que € so sua, para

que sejam atingidos os indices minimos de qualidade estabelecidos neste ETP.
O projeto devera atender também os seguintes requisitos técnicos:

« Nio comprometer a estética urbanistica do logradouro;

e Utilizar um tnico modelo de luminaria, com exce¢do para oS casos em que 0 projeto
urbanistico exija mais de um modelo;

e Reutilizar materiais e equipamentos se estiverem em condigdes de uso e que ndo
comprometam a estética urbanistica do logradouro;

e Revisar e/ou substituir todas as conexdes com a rede elétrica;

o Implantar, desde que aplicavel, circuito independente para iluminagdo publica.

« Edireito do municipio recusar qualquer tipo de material ou equipamento que esteja sendo
indicado no projeto Basico, sem que com isso tenha que pagar qualquer valor adicional
ao ja estabelecido no contrato;

e Na hipétese da excepcionalidade em que 0 fornecimento de materiais ou equipamentos
seja realizado pelo municipio, ¢ direito da Contratada recusar aqueles que ndo atendam
as especificagdes definidas nos itens anteriores, cabendo ao municipio promover a sua

imediata substituicdo ou alterar a execugdo dos servigos para o regime de empreitada
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integral ("turn key"), com a revisdo e a adequagdo do correspondente orgamento. Para
evitar essa situagdo, o municipio podera, nas inspegdes de recebimento dos materiais e
equipamentos adquiridos, utilizar-se dos servigos de engenharia da Contratada;

Apbs a Contratada proceder & implantagdo dos melhoramentos ¢ antes mesmo da
inauguragio da obra, serdo realizadas conjuntamente pelas equipes da Contratada e
fiscalizacdio do municipio, as medi¢des dos indices de iluminamento médio e
uniformidade média/minima da iluminagfo, conforme orientagdo da Norma ABNT NBR-
5111, de modo a comprovar o atendimento das condigdes estabelecidas no projeto;

A Contratada é a (inica responsavel pelo atendimento aos niveis de iluminamento médio
¢ uniformidade média/minima da iluminagdo, estando obrigada a revisar todo o trabalho
realizado de modo a atingi-los e a refazer, se para tanto for necessario, todo o projeto e

implantagdo, sem nenhum 6nus para 0 municipio.

Abalroamento de Postes exclusivos de Iluminagio Publica: Caberd a Contratada

realizar a recuperagio de instalagdes do Sistema de iluminagdo publica do municipio, que forem

afetadas por abalroamento de postes, sob as diretrizes dos seguintes critérios e procedimentos:

Os trabalhos devem ser precedidos de pericia técnica promovida pela propria contratada
para determinar a extenso dos danos, bem como a necessidade ou nio de substitui¢do do
poste e sujeita a aprovagdo do municipio;

Paralelamente, devera a Contratada apresentar a fiscalizagdo do municipio o croqui do
local do abalroamento, acompanhado do or¢amento com a discriminag@o dos materiais €
mao de obra utilizados dos servigos relativos & substituigdo dos elementos danificados,
juntamente com o recibo da entrega destes ao municipio;

O orcamento sera elaborado de acordo com valores unitarios constantes na tabela de
Precos Unitérios por Atividade;

O prego final de cada substitui¢do de poste exclusivo de Tluminagéio Publica abalroado
serd obtido pela multiplicagdo do valor da planilha do respectivo empreendimento pela

proposta da Contratada.

Outros Servigos Técnicos Especializados: Com relagiio a outros servigos técnicos

especializados, a Contratada executara:

o Servicos de Engenharia: A pedido do municipio de Sdo Gongalo do Amarante, a

Contratada executara servigos de engenharia ligados a iluminagdo em geral, consultorias,
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projetos e assisténcia técnica. Tais servigos serdo oferecidos pela Contratada conforme as
solicitagdes e terdio seus orgamentos elaborados, negociados e aprovados junto a
fiscaliza¢do do municipio.

« O orcamento de cada servigo serd elaborado de acordo com valores unitarios constantes

na tabela de Pregos Unitédrios por Atividade.

Servicos de Iluminagiio Artistica de Realce e Decorativa: A pedido do municipio de
Sdo Gongalo do Amarante, a Contratada executara servigos de iluminagéo artistica e de realce em
edificios, monumentos, outros imoveis e espagos publicos, bem como iluminagdo decorativa para
festividades, como carnaval, festas juninas, natal e outras festividades. Caberd a Contratada
realizar os servigos, atendendo todas as exigéncias requeridas em programa ou projeto especifico

conduzido pelo municipio, sob as diretrizes dos seguintes critérios e procedimentos:

o Os servigos deverdio observar as indicagdes do plano diretor ¢ contemplar planos de luz
(realces), projetos conceituais estdticos e dinamicos de iluminagdo artistica com
simulagdo informatizada, projetos executivos, supervisdo, montagem, regulagem e
assisténcia técnica.

o Tais servigos serdo oferecidos pela Contratada em fungéo das solicitagBes e terdo seus
orcamentos elaborados, negociados e aprovados junto a fiscalizagdo do municipio.

o O orcamento de cada servigo seré elaborado de acordo com valores unitarios constantes
na tabela de Pregos Unitérios por Atividade.

o O prego final de cada servigo seré obtido pela multiplicagéo do valor da tabela citada pelo

valor proposto pela Contratada.
2. ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO DE ILUMINACAO PUBLICA

Os projetos executivos de iluminagéo plblica em vias publicas devem proporcionar
seguranga, conforto, alta eficiéncia e respeito a0 meio ambiente aos seus usuarios. Para a
aplicagdo dos indices de iluminéncia e conceitos fotométricos, sera considerada as diretrizes das
normas vigentes de Iluminagio Publica da Concessionaria Local e a NBR 5101, entre outras

normas necessarias, abrangendo no minimo:

o A classificacio viaria, considerando a classificagéo do municipio e a hierarquizagdo do
sistema vidrio definida pelo municipio. Caso o municipio ndo possua planejamento para

hierarquizagdo viaria, esta pode ser definida de forma estimativa.
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O trafego de pedestres e veiculos, estimando o volume, densidade e velocidade do
trafego.
A importancia da via ptblica para a comunidade, considerando o contexto social e a

importancia histérica da via para o desenvolvimento da cidade ou regido.
O projeto também deve cumprir os seguintes requisitos técnicos:

Nao comprometer a estética urbanistica das vias piblicas.

Padronizar um Unico modelo de lumindrias, exceto em casos que o projeto exija mais de
um modelo.

Reutilizar materiais e equipamentos em condi¢des de uso que ndo comprometam a
estética urbanistica do logradouro.

Revisar e/ou substituir todas as conexdes com a rede elétrica.

Implementar, quando aplicavel, circuito independente para iluminagdo publica.

A elaboragdo do projeto executivo de Iluminagéo Piblica (incluindo plantas e memoriais

descritivos) sera de total responsabilidade da Contratada, seguindo as normas pertinentes. Os

projetos devem incluir todos os documentos necessarios para a execugdo dos servigos propostos,

tais como levantamentos de campo, plantas de localizagdo da obra, lista de materiais, estudo

luminotécnico da area projetada quando necessario, calculos técnicos (dimensionamento de

cabos, queda de tensdo, calculo de demanda, protegdes e demais componentes necessarios para

execugdo), indicagdo do quantitativo e caracteristicas dos materiais e memoriais descritivos com

descricdo técnicas e operacionais. Devera ser providenciada a ART (CREA) para o Engenheiro

Eletricista ¢ RRT (CAU/BR) para o Arquiteto e Urbanista. Todos os projetos deverdo ser

aprovados junto & concessionaria local, se necessario.

A responsabilidade pelas instalagSes sera transferida para a Contratada conforme os

seguintes critérios:

As instalagSes objeto deste contrato serdo definidas incluindo ntmero de pontos
luminosos, luminarias, suportes, armdrios de comando, comprimento de cabos e redes,
limites de redes de iluminagdo publica e de redes de distribuigdo plblica, e postes
exclusivos de Sistemas de Iluminagdo Publica.

A Contratada recebera todas as instalagdes do sistema no inicio das atividades de

operagdo e manutengio, assumindo a responsabilidade sobre estas instalagdes, conforme /
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previsto no contrato, com excegdo da responsabilidade especifica por obras ou servigos
realizados antes do inicio do contrato. Um Termo de Recebimento Definitivo das
instalagBes do Sistema de lluminag@o Piiblica do municipio de Sdo Gongalo do Amarante
serd emitido e assinado pelas partes contratantes.

o E de responsabilidade da Contratada assumir o controle e manutengdo das novas
instalacdes realizadas durante a vigéncia do contrato, correspondendo as ampliagdes e
melhoramentos. Cada obra de ampliagio ou melhoramento serd objeto de emisséo de um
Termo de Contabilizagdo do Sistema de [luminagdo Piblica apés o inicio da operagdo da
mesma, contendo o niimero de pontos luminosos na data anterior ao registro do mesmo,
somados aos novos pontos instalados, servindo de base para atualizagdo da quantidade de

pontos luminosos a serem faturados pela Contratada no més subsequente ao evento.
3. ENERGIA FOTOVOLTAICA

A Energia Fotovoltaica visa a sustentabilidade e eficiéncia energética, buscando
economia. Dentre os beneficios proporcionados pela geragdo distribuida, se destacar a economia
com os custos de energia, a qual pode alcangar valores de até 95% conforme dados
mercadologicos, com base na compensagio de toda ou parte da energia demandada pela unidade

consumidora.

Em 2012, a ANEEL publicou a REN n® 482/2012 sobre o tema com 0 objeto objetivo de
tornar acessivel o mercado de geragéio para consumidores menores como: clientes residenciais,
comerciais e pequenas industrias.

A Resolugiio Normativa n® 482/2012 estabeleceu o sistema de compensagéo de créditos
energéticos, provindos de sistema de geragéo o distribuida de fontes renovaveis, como solar,
eblica, pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), biogas e biomassa.

Portanto com a aplicagio da energia fotovoltaica o municipio conseguira ter uma redugdo
diretamente proporcional na conta de energia, além de gerar créditos que possam vim a ser
utilizados conforme sua necessidade.

Em especial para a manutengdo em sistemas fotovoltaicos existentes e futuros, cabera a
contratada em caso de danos de componentes, reparar/substituir conforme itens da planilha
orgamentaria, mediante ordem de servigo antecipadamente assinada e aprovada por ambas as
partes a fim de solucionar o problema, assim mantendo o sistema em operagdo, sem causar perdas

na geragdo de energia.
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9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O n#o parcelamento dos Servigos ¢ mais satisfatério do ponto de vista de eficiéncia técnica,
por manter a qualidade do investimento, haja vista que o gerenciamento permanece o tempo todo
a cargo de um mesmo administrador, oferecendo um maior nivel de controle pela Administra¢do
na execugdo dos servigos, cumprimento de cronograma e observancia de prazos com a

concentragfo da responsabilidade dos Servigos e garantia dos resultados.

Pelas razdes expostas, recomenda-se que a contratagio ndo seja parcelada, por ndo ser
vantajoso para a administragdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do

objeto a ser contratado.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A principio, nfio existem contratagdes correlatas ou interdependentes a contratagéo
principal para o gerenciamento e manutengdo do sistema de iluminagdo publica do municipio de
Sio Gongalo do Amarante-CE, devido uma série de consideragdes estratégicas e praticas, as quais
impactam diretamente a execugdo e a eficicia do projeto principal. Esta abordagem pode ser

analisada sob diferentes aspectos:
1. Foco na Eficiéncia e Simplificacio da Gestio

Inicialmente, a auséncia de contratagdes correlatas permite que a administragdo municipal
concentre seus esforgos na eficiéncia e eficacia da contratagdo principal. Isso simplifica a gestdo
do projeto, facilitando a supervisdo, o controle de qualidade e a avaliagdo de desempenho do
servico de iluminagdo publica, sem as complexidades adicionais que acompanhariain a

coordenagio de multiplas contratagdes simulténeas.
2. Avaliaciio de Necessidades e Planejamento Estratégico

A abordagem faseada proporciona ao municipio a oportunidade de avaliar as
necessidades e o desempenho do sistema de iluminagdo pliblica sob a gestdo da contratada
principal antes de decidir sobre a necessidade e o escopo de contratagdes correlatas. Isso permite
um planejamento mais estratégico, baseado em dados concretos e experiéncias reais, otimizando

a alocagdo de recursos para dreas que realmente demandam melhorias ou inovagdes tecnoldgicas.
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3. Controle Orcamentario e Alocac¢io de Recursos

Iniciar o projeto sem contratagdes correlatas ou interdependentes ajuda o municipio a
manter um controle mais rigido sobre o orgamento, evitando o comprometimento de recursos
financeiros em miltiplas frentes simultaneamente. Esse controle orgamentario ¢ vital para a
administragiio publica, especialmente em cendrios de restrigdes financeiras, permitindo uma

alocacdo de recursos mais direcionada e eficiente.
4. Flexibilidade para Adaptacoes Futuras

A decisio de adiar contratagdes correlatas oferece ao municipio flexibilidade para
adaptar-se a mudangas no ambiente tecnologico, regulatorio e de mercado. A medida que novas
tecnologias emergem e as demandas da comunidade evoluem, o municipio pode ajustar seus
planos de contratagdo para incorporar solugdes inovadoras ou responder a necessidades ndo
previstas inicialmente, garantindo que o sistema de iluminagdo publica permaneca na vanguarda

da eficiéncia e sustentabilidade.
5. Otimizac¢iio com Base em Feedback e Desempenho

Comegar sem contratagdes correlatas permite a0 municipio coletar feedback valioso dos
usudrios e analisar o desempenho do sistema sob a nova gestdo. Essas informagGes podem ser
fundamentais para identificar areas prioritarias para futuras contratagdes correlatas, garantindo
que tais iniciativas sejam altamente direcionadas e alinhadas com as necessidades reais da

populagdo e do sistema de iluminagéo publica.
Conclusao

A inexisténcia inicial de contratagdes correlatas ou interdependentes ¢ uma estratégia
deliberada que alinha a execugdo do projeto de iluminagéo piiblica do municipio de Sdo Gongalo
do Amarante-CE, com principios de gestdo eficiente, planejamento estratégico, controle
orcamentario, flexibilidade e otimizagdo baseada em feedback. Esta abordagem pragmatica
assegura que a administragdo municipal mantenha a capacidade de responder dinamicamente as
necessidades do sistema de iluminagdo publica, priorizando investimentos em contratagdes
futuras que oferegam o maximo retorno em termos de valor, desempenho e satisfagdo da

comunidade.
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11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagfio para o gerenciamento e manutengo do sistema de iluminagdo publica no

municipio de Sdo Gongalo do Amarante-CE ¢ projetada para alcangar resultados significativos,

priorizando a economicidade e a otimizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros. Este

demonstrativo esboca os resultados esperados, delineando como cada objetivo contribui para a

eficiéncia global e o uso efetivo dos recursos disponiveis.

Objetivos da Contratagiio e Resultados Esperados
1. Melhoria na Eficiéncia da Iluminagéo Piblica

Economicidade: Redugdo dos custos operacionais e de manutengdo através da
implementagdo de praticas de manutengdo preventiva e corretiva eficientes. Espera-se
uma diminuigo significativa nos gastos com energia elétrica, devido a otimizagio do uso
e a0 eventual upgrade para tecnologias mais eficientes, como LED.

Otimizacio de Recursos: Utilizagdo racional dos recursos humanos, com equipes de
manutengdo treinadas e equipadas para atuar de forma proativa, reduzindo o tempo e 0s

recursos necessarios para reparos € manutengao.
2. Redugiio do Tempo de Resposta a Falhas no Sistema

Economicidade: Minimizacdo das perdas financeiras associadas a falhas prolongadas no
sistema de iluminagfo, melhorando a seguranga piiblica e a satisfagdo dos cidad#os.

Otimiza¢do de Recursos: Implementagdo de um sistema de gestdo integrada e
tecnologias de monitoramento remoto para detectar e resolver problemas rapidamente,

maximizando a eficacia das equipes de campo.
3. Implementagio de Tecnologias de Iluminagio Sustentaveis

Economicidade: Investimento em tecnologias de iluminagéo eficientes, como LED, que
t&m um maior custo inicial, mas proporcionam economias substanciais a longo prazo em
termos de consumo de energia e custos de manutengéo.

Otimizaciio de Recursos: Redugdo do impacto ambiental e dos custos operacionais,
promovendo o uso sustentdvel dos recursos financeiros do municipio através da

diminuicfio do consumo de energia.
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4. Aprimoramento da Gestéio de Ativos e da Infraestrutura

¢ Economicidade: Melhor gestio de ativos e inventario de iluminaggo puiblica, evitando
desperdicios e compras desnecessarias, além de planejar melhor as necessidades futuras.
« Otimizacio de Recursos: Utilizacio de um sistema de gestdo de ativos para manter um
registro preciso da infraestrutura existente, facilitando a tomada de decisdes baseadas em

dados e a alocagiio eficiente dos recursos materiais.
5. Capacitagiio e Desenvolvimento de Recursos Humanos

o Economicidade: Formagdo e capacitagdo continua das equipes de manuteng@o e gestdo,
reduzindo a necessidade de contratagfio externa para reparos e manutengao especializada.
+ Otimizag¢io de Recursos: Promovendo a retengdo de talentos e o desenvolvimento de
habilidades dentro do municipio, maximizando o potencial dos recursos humanos

disponiveis.
Conclusio

Os resultados esperados com a contratagdo para o gerenciamento ¢ manutengdo do
sistema de iluminagiio publica em S&o Gongalo do Amarante-CE refletem uma abordagem
estratégica direcionada & maximizagdo da economicidade e a otimiza¢fo dos recursos. A
implementagdo de préticas de gestdo eficientes, o investimento em tecnologias sustentaveis, a
rapida resposta a falhas, a gestdo eficaz de ativos ¢ a capacitagdo de pessoal sdo fundamentais
para alcangar estes objetivos. Juntos, esses esfor¢os contribuem n#o apenas para a reducdo dos
custos operacionais e de manutengdo, mas também para o aprimoramento da qualidade dos
servicos prestados & comunidade, garantindo um ambiente urbano mais seguro, sustentavel e

acolhedor para todos os cidaddos

| 12. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO

Antes da celebragio do contrato para o gerenciamento e manutengao do sistema de
iluminagdo publica no municipio de Sdo Gongalo do Amarante-CE, a Administracdo deve tomar
providéncias essenciais para garantir a eficacia da contratagao ¢ a adequada gestdo e fiscalizagéo
do contrato. Estas providéncias incluem aspectos legais, técnicos, administrativos e de

capacitagdo de pessoal, como detalhado a seguir:
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1. Revisdo e Adequac¢io da Documentacio Contratual

Elaboracio do Termo de Referéncia e do Projeto Basico: Detalhar escopo,
especificagdes técnicas, indicadores de desempenho, obrigagdes das partes, critérios de
aceitagfio dos servigos e demais requisitos necessarios.

Analise Juridica: Garantir que o edital de licitagio e os contratos estejam em
conformidade com a legislagio vigente, incluindo a Lei de Licitagdes e Contratos, a Lei
de Responsabilidade Fiscal e normativas relacionadas a iluminagdo publica e eficiéncia

energética.
2. Planejamento Financeiro e Orcamentario

Alocaciio de Recursos: Assegurar a existéncia de recursos orgamentdrios para a
cobertura das despesas do contrato durante o periodo previsto, incluindo a possibilidade

de renovagdes ou prorrogagdes.
3. Defini¢do da Estratégia de Licitagio

Modalidade de Licita¢fio: Escolher a modalidade adequada baseada na natureza e no
valor estimado do contrato, considerando as opgdes previstas na legislagdo, como
concorréncia, pregio eletronico, entre outras.

Critérios de Selegao: Definir os critérios para sele¢do da proposta mais vantajosa, que

pode incluir menor prego, melhor técnica ou combinagéo de técnica e prego.
4. Capacitagdo de Servidores

Treinamento em Gestio e Fiscalizagciio de Contratos: Realizar cursos e workshops
para capacitar os servidores responsaveis pela gestdo ¢ fiscalizagdo do contrato em
praticas de gerenciamento de projetos, fiscaliza¢do de contratos, legislagdo aplicavel e
técnicas de monitoramento e avaliagdo de desempenho.

Formagio Especifica sobre Iluminagio Publica: Proporcionar conhecimento técnico
especifico sobre sistemas de iluminagdo publica, incluindo tecnologias de eficiéncia
energética, normas técnicas e ambientais, para que possam fiscalizar adequadamente a

execugdo contratual.

5. Estruturacgio da Equipe de Gestio do Contrato
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« Designacdo de Gestores e Fiscais: Designar formalmente os servidores que atuaréio na
gestdo e na fiscalizagdo do contrato, definindo claramente suas responsabilidades,

autoridades e os procedimentos de comunicagdo com a contratada.
6. Preparaciio para Gestao de Riscos

o Anilise de Riscos: Identificar riscos potenciais associados a execugdo do contrato e
planejar medidas mitigadoras, incluindo planos de contingéncia para garantir a

continuidade dos servi¢os em situagdes adversas.
7. Desenvolvimento de Instrumentos de Monitoramento e Avaliacio

o Sistema de Indicadores: Desenvolver e implementar um sistema de indicadores para
monitorar a qualidade, a eficiéncia e a eficdcia dos servigos prestados, baseando-se nos

objetivos e metas definidos no Termo de Referéncia e no Projeto Basico.
8. Comunicacio com a Comunidade

o Estratégia de Comunicagiio: Estabelecer canais de comunicagdo com a comunidade
para informar sobre a nova contratago, seus beneficios e como os cidaddos podem

reportar problemas ou falhas na iluminagfo piblica.

Tomando essas providéncias de forma proativa, a Administragdo do municipio de Sdo
Gongalo do Amarante-CE estard bem preparada para realizar uma contratagfo eficiente e eficaz,
garantindo que a gestio e a fiscalizagdo do contrato de iluminagéo publica sejam realizadas com

a maxima competéncia, transparéncia e responsabilidade.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdio para o gerenciamento e manuteng@o do sistema de iluminagdo piblica no
municipio de Sio Gongalo do Amarante-CE, embora essencial para garantir a seguranga e o bem-
estar da populagdo, pode ter impactos ambientais. Estes impactos podem variar desde o consumo
de energia até o descarte de equipamentos e materiais. Uma anélise cuidadosa desses impactos e
a implementagio de medidas mitigadoras sdo fundamentais para promover a sustentabilidade e a

responsabilidade ambiental.

Impactos Ambientais Potenciais \
\‘.k
{
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Consumo de Energia: Sistemas de iluminagdo publica tradicionais podem ser grandes
consumidores de energia elétrica, contribuindo para o aumento da demanda por energia
de fontes nio renovaveis e a emissdo de gases de efeito estufa.

Polui¢io Luminosa: A iluminagéo excessiva ou mal direcionada pode contribuir para a
poluigdo luminosa, afetando ecossistemas, animais noturnos e obscurecendo a visdo do
céu noturno para a populagéo.

Descarte de Equipamentos e Materiais: O descarte inadequado de lampadas, reatores
e outros componentes pode resultar na liberagfo de substéncias toxicas no meio ambiente,
como mercurio presente em lampadas fluorescentes.

Consumo de Recursos na Fabricagio de Novos Equipamentos: A produgéo de novos
equipamentos de iluminago implica no consumo de recursos naturais e na gerago de

residuos industriais.
Medidas Mitigadoras e Requisitos de Sustentabilidade
1. Adogio de Tecnologias de Baixo Consumo de Energia

Implementagdo de Lampadas LED: Promover a substituigdo progressiva de sistemas
de iluminagdo antigos por tecnologias LED, que oferecem maior eficiéncia energética,
durabilidade e menor impacto ambiental.

Sistemas de Controle Inteligente: Utilizar sistemas de gerenciamento inteligente que
ajustam a iluminagio com base na ocupagdo e na luminosidade natural, reduzindo o

consumo de energia.
2. Gestao da Poluicio Luminosa

Design Adequado: Assegurar que o design da iluminagéo publica minimize a disperséo
de luz para 4reas desnecessérias, utilizando luminarias com controle de dispersdo de luz

para reduzir a poluigdo luminosa.
3. Programas de Logistica Reversa

Reciclagem e Descarte Responsavel: Estabelecer parcerias com empresas
especializadas em reciclagem para garantir o descarte apropriado e a reciclagem de
equipamentos e materiais antigos, incluindo a implementagéo de programas de logistica

reversa conforme a legislagdo aplicavel.
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4. Critérios de Sustentabilidade na Selecio de Fornecedores

Selecio Baseada em Sustentabilidade: Incluir critérios de sustentabilidade no processo
de licitagdo, dando preferéncia a fornecedores que demonstram praticas ambientalmente
responsaveis, como o uso de materiais reciclados ou recicldveis e a minimizagio da

pegada de carbono na produgéo e distribui¢éo.
5. Educacio e Conscientizacio Ambiental

Programas de Conscientizagio: Desenvolver programas de educagdo ambiental para a
comunidade sobre a importincia da eficiéncia energética e do impacto ambiental da
iluminagdo publica, incentivando a participagdo da sociedade na promogdo da

sustentabilidade.
6. Monitoramento e Avaliacio Continua

Avaliagiio de Impacto Ambiental: Realizar avaliagdes periddicas do impacto ambiental
da iluminagio publica, ajustando as estratégias conforme necessirio para garantir a

continuidade das praticas sustentaveis.
Conclusio

A adogio dessas medidas mitigadoras e o compromisso com os requisitos de

sustentabilidade sdo essenciais para minimizar os impactos ambientais associados a contratagdo

para o gerenciamento e manutengdo do sistema de iluminagéo publica. Tais praticas ndo apenas

contribuem para a protegio do meio ambiente mas também promovem a eficiéncia econdmica e

a responsabilidade social, alinhando as operagdes do municipio de Sio Gongalo do Amarante-CE

com os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Apds uma andlise detalhada das necessidades de gestdo e manutengao do sistema de

iluminagdo publica no municipio de Sdo Gongalo do Amarante-CE, conclui-se que a contrata¢do

proposta ¢ plenamente adequada e vidvel para atender as demandas identificadas. Este

posicionamento se fundamenta em diversos pilares estratégicos e praticos, destacando-se os

seguintes aspectos:
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Alinhamento com Objetivos de Eficiéncia e Sustentabilidade

A contratagdo direciona-se para a modernizagdo e eficiéncia energética do sistema de
iluminagdio piblica, em consonincia com os principios de sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social. A adogéo de tecnologias de baixo consumo, como LED, e sistemas de
controle inteligente, contribui significativamente para a redugdo do consumo de energia elétrica

e dos custos operacionais, além de minimizar o impacto ambiental.
Melhoria na Qualidade e Seguranca dos Servigos

A modernizagio e a manutengdo eficaz do sistema de iluminagdo publica sdo
fundamentais para garantir a seguranca dos cidaddos e a qualidade dos servigos prestados pela
administracdo municipal. Uma iluminagdo publica adequada reduz os riscos de acidentes no

transito e a criminalidade, promovendo um ambiente urbano mais seguro e acolhedor.
Economicidade e Otimiza¢do de Recursos

A contratagio propde uma gestio otimizada do sistema de iluminagdo piblica, o que se
traduz em uma melhor alocagio dos recursos humanos, materiais e financeiros. A implementagao
de praticas de manutengdio preventiva e corretiva, em combinagdo com a modernizac¢io
tecnologica, resulta em uma redugdo de custos a longo prazo, assegurando a economicidade da

contratagdo.
Capacidade de Atendimento as Demandas Futuras

O planejamento integrado e a flexibilidade operacional incorporados na proposta de
contratagio permitem ao municipio adaptar-se as evolugdes tecnologicas e as novas demandas da
populagdo. Essa capacidade de adaptagdo ¢é crucial para o atendimento eficaz das necessidades

futuras, garantindo a continuidade e a evolugéo dos servigos de iluminag#o pablica.

Viabilidade Técnica ¢ Administrativa

A contratacdo foi cuidadosamente planejada para assegurar a viabilidade técnica e
administrativa, incluindo a capacitagiio de servidores para a fiscalizag@o e gestdo contratual, a
definigdo clara do escopo de servigos e a implementagdo de medidas mitigadoras de impactos
ambientais. Esse planejamento assegura que a administragdo municipal tenha capacidade e
competéncia para gerir eficientemente o contrato.
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Conclusiao

Em vista dos argumentos apresentados, conclui-se que a contratagdo para o
gerenciamento e manutengo do sistema de iluminagdo piiblica no municipio de Sdo Gongalo do
Amarante-CE é ndo apenas adequada, mas fundamental para atender as necessidades identificadas
de melhoria da eficiéncia, seguranga, sustentabilidade e qualidade dos servigos publicos. Esta
contratagio representa um passo estratégico e necessario para promover o bem-estar da
populagio, a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia econémica, alinhando-se aos objetivos de

longo prazo do municipio.

Sdo Gongalo do Amarante / CE, 21 de outubro de 2024.
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